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KODEL AKTUALU?

 Vienas IS Konkurencijos Tarybos 2017 m. strategijoje numatyty
sektoriy

 Baudos vienai monei uz pazeidimus Siame sektoriuje yra siekusios ir
332 min EUR

,Public concerns about the future of healthcare extend beyond rising
costs and industry behaviour. What is needed is to put the patient back
into the centre of the healthcare industry, it's time to rebuild the lost
trust in the pharmaceutical sector.”

Pasaulio Ekonomikos Forumas 2017



KONKURENCIJOS TEISE

LR Konkurencijos jstatymo 5 str.

Draudzia (kio subjektams sudaryti susitarimus, kuriais siekiama riboti konkurencijg
arba kurie riboja ar gali riboti konkurencijg

LR Konkurencijos jstatymo 7 str.

Draudzia (kio subjektams, kurie uzima dominuojancig padeét| atitinkamoje rinkoje
piktnaudziauti Sia padetimi ir tokiu blidu riboti konkurencijg ar pazeisti vartotojy
Interesus

LR Konkurencijos jstatymo 8-14 str.

Numato pareigg (kio subjektams, atitinkantiems t.t. kriterijus, pranesti apie
numatomaq jvykdyti koncentracijg ir gauti leidima




DRAUDZIAMI SUSITARIMAI

Visais atvejais ribojancCiais konkurencijg laikomi konkurenty
susitarimai

* tiesiogiai ar netiesiogiai nustatyti (fiksuoti) tam tikros prekés kainas arba
kitas pirkimo ar pardavimo salygas;

* pasidalyti prekés rinka teritoriniu pagrindu, pagal pirkéjy ar tiekéjy grupes ar
kitu bldu;

« nustatyti tam tikros prekés gamybos ar pardavimo kiekius, taip pat riboti
technine pazangq ar investicijas;

Vertikalieji (skirtinguose gamybos ir platinimo grandinés lygmenyse
veikianCiy subjekty) susitarimai.



DOMINAVIMAS IR

PIKTNAUDZIAVIMAS JUO

Dominavimo prezumpcija:

* vienas Ukio subjektas uzima ne maziau kaip 40 proc. rinkos dalies arba
Draudziami veiksmai, kurie:

* riboja ar gali riboti konkurencijg,

* nepagristai varzo kity tkio subjekty galimybes veikti rinkoje arba

* pazeidzia vartotojy interesus.

UZimti dominuojancig padétj néra draudziama, taciau dominuojantiems Tkio subjektams keliami grieztesni
reikalavimai nei tokios rinkos galios neturintiems jy konkurentams.

Ukio subjektas laikomas uzimanciu dominuojandia padétj, kai jis nesusiduria su konkurencija, ar gali elgtis
pakankamai nepriklausomai nuo konkurenty veiksmingai ribojant konkurencija.

Svarbu - rinkos apibrézimas



PIKTNAUDZIAVIMAS DOMINUOJANCIA

PADETIMI GALI PASIREIKSTI |VAIRIAI

Dominuojantis Tkio subjektas gali piktnaudziauti:
« diskriminuodamas;
« taikydamas susiejimg (primesdamas papildomus jsipareigojimus);
« atsisakydamas tiekti;
 spausdamas kainomis;
« taikydamas iSimtinio pirkimo ar lojalumo nuolaidas;
» taikydamas grobuoniskg kainodarg;
« kitais budais.



PASEKMES

Pinigines baudos iki 10 proc. bendryjy metiniy pajamy
Vadovy diskvalifikacija (3-5 m.) ir bauda iki 14500 EUR
Diskvalifikavimas is viesyjy pirkimy
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Reputacine rizika



SEKTORIAUS SPECIFIKA

 Detalus reguliavimas (jskaitant kainy)

* Neelastinga paklausa

 Patental

» Gydytojy ir vaistininky vaidmuo

* Informacijos asimetrija

» Mokétojas (daznai) néra naudos gaveéjas



GALIMU PAZEIDIMU FARMACIJOS
SEKTORIUJE PAVYZDZIAI

DRAUDZIAMI SUSITARIMAI

PIKTNAUDZIAVIMAS
DOMINUOJANCIA PADETIMI

 Viesyjy pirkimy pasitlymy,

derinimas

» Karteliai

* Informacijos mainai

 Boikotas

« Uzmokestis uz vélavima (pay-for-

delay)

 \Vertikalls tiekimo apribojimai

Fiksuotos/minimalios kainos

 Piktnaudziavimas reguliavimu
» Atsisakymas suteikti licencijg
« Klaidinancios informacijos apie

konkurentg teikimas, siekiant iSstumti

« Piktnaudziavimas patenty teise
* Netinkamos nuolaidos siekiant

iISstumti konkurentus



KONKRECIAU: KAM TAIKOMA?

PACIENTAS



SUSITARIMAI

VELESNIO VAISTO
PATEKIMO | RINKA




TAIKOS SUTARTYS DEL PATENTY

« Susitarimas dél generiniy vaisty
patekimo | rinkg apribojimo uz
uzmokestj

 Bauda 93,8 min. EUR
ir 52,2 min. EUR (generiky
gamintojams)

 Imtasi priemoniy apsaugoti etinio —
vaisto pozicijg perzengiant * e
normalios konkurencijos ribas

- Bauda 332 min. EUR —= SERVIER




BENDROS RINKODAROS

SUSITARIMAS |

fohmonsfohmon ) NOVARTIS

10 798 000 EUR 5493 000 EUR

Bendros rinkodaros susitarimas uzkertantis kelig patiekti | rinkg
Fentanyl generine versijg,



BENDROS RINKODAROS

SUSITARIMAS Il (JRODYMAI)

,Reikia suplanuoti, kaip galime pozicionuoti Hexal pleistg kaip
prastesn|. Arba |vertinkime galimybes kooperuotis su Hexal, kad
uzkirstume kelig naujo generiko patiekimui | rinkg"

,Lagrindinis bendradarbiavimo tikslas: uZztikrinti, kad generikas
nepatekty | rinkg iki [treciojo] generiko patekimo (2006 pradzia)
ir tokiu budu uzsitikrinti galimybe palaikyti dabartinj aukstq
kainy lygj <..>. Siuo atveju bendradarbiavimas reiskia, kad
Hexal'lo generiko patekimui | rinkg kelias bus uzkirtstas. Kainos
turi islikti 2004 m. lygyje.,



GAMINTOJY SUSITARIMAI

Kas svarbu?
a) Arsusitarimo dalyviai yra (potencialis) konkurentai?

b) Ardél susitarimo yra apribotos generinio vaisto gamintojo
galimybés/paskatos savarankiSkai patiekti vaistg | rinkg?

c) Arsusitarimas apima etinio vaisto gamintojo uzmokestj generinio vaisto
gamintojui, kuris reikSmingai sumazina paskatas savarankiskai patiekti
generin| produkta | rinkg?

Susitarimai su konkurentais/potencialiais konkurentais,
ypac tuo metu, kai baigiasi vaisto patento galiojimo
laikotarpis - rizikingesni.



PIKTNAUDZIAVIMAS
DOMINUOJANCIA PADETIMI



PIKTNAUDZIAVIMAS PROCEDUROMIS |

AstraZeneca

Pazeidimas: Piktnaudziavimas
reguliavimo sistema, siekiant,

kad | rinkg kuo véliau patekty su

Astra Zeneca produktu ,Losec"
konkuruojantys generikai.

Skundas: iS generiky gamintojy:
Generics UK ir ScandPharm

Bauda: 52,2 min. EUR



PIKTNAUDZIAVIMAS PROCEDUROMIS ||

Pazeidimas: Marketinginiai veiksmai,
Q/) sistemiSkai skatinantys nenaudoti
e . generinés Plavix versijos déel savybiy
sanofi aventis skirtumo (naudojamos druskos,
naudojimas kitai indikacijai)
 Sillymas gydytojams rasyti
»hepakei¢iamas*

«  Gydytojy ir vaistininky jprociy jtaka
rekomendacijai

Skundas: Teva
Bauda: 40,6 min. EUR



PIKTNAUDZIAVIMAS PROCEDUROMIS Il

o’
‘; Reckitt
Benckiser

Pazeidimas: Piktnaudziavimas
pasalinant vaistg IS sgraso ir pateikiant
naujq patentinj vaista, siekiant neleisti
generiniams vaistams patekti |
kompensuojamujy vaisty sgrasa.

,we should remind ouselves what our
objective is here. To delay as long as
possible the introduction of a generic

name and subsequent blacklisting of
our drug"

Bauda: 10,2 min. GBP (bendroveé
pripazino iSvadas)



PIKTNAUDZIAVIMAS KAINODARA |

Pazeidimas: ReikSmingos
(90%) nuolaidos prailginto
veikimo morfijaus tabletéms
ligoninése ir padidintos kainos

vaistinése, siekiant ,pripratinti‘
pacienta/gydytoja.

Skundas: konkurento

Bauda: 3,2 min GBP



PIKTNAUDZIAVIMAS KAINODARA I

¢ Schering-Plough Pazeidimas: ,French plan against

generics”

 Nuolaidos vaistinéms pasibaigus
patentui, siekiant iSstumti | rinkg,
leinant] generika.

* Nuolaidos + mokestis ,uz
paslaugas”

Bauda: 15,3 min. EUR



ATSISAKYMAS TIEKT!

Pazeidimas: DominuojancCios
I[monés atsisakymas |[vykdyti jai
pateiktus ,|prastus” didmenininky
uzsakymus, siekiant sukliudyti
Siuos vaistus eksportuoti | kitas
valstybes.

Skundas: Didmenininky, ir
vaistiniy asociacijos

Bauda: 15,3 min. EUR




PIKTNAUDZIAVIMAS

DOMINUOJANCIA PADETIMI

Kas svarbu?

Rinka gali bati apibréziama labai siaurai (pagal kiekvieng konkrety
vaista)

Dazniausiai skundg konkurencijos institucijai pateikia generiky
gamintojas

Dominuojanciam subjektui taikoma padidinta pareiga uztikrinti
konkurencijg

 Néra baigtinio sgraso, kas gali bati laikoma piktnaudziavimu

dominuojancia padétimi



KITI KONKURENCIJA
RIBOJANTYS SUSITARIMAI



SUSITARIMAI VIESUOSIUOSE

PIRKIMUOSE

/ LEARMACO. 1) NOVARTIS

Susitarimas pasidalinti vieSuosius pirkimus ligoninése:
 Dalyvaujama jungtinés veiklos pagrindu; arba
 Dalyvauja tik viena is bendroviy

Susitarimas dél bendros rinkodaros — informacijos mainai
* Informacija apie pardavimo Kiekius
* Informacija apie marketingo islaidas ir strategijg

Skundas: ligoninés



KOLEKTYVINIS BOIKOTAS

Pazeidimas
« \Vaistiniy asociacijy sprendimas
rekomenduoti neprekiauti t.t. vaistais
» Priezastis - Laboratorios DAVUR
priéme sprendimg sumazinti 12 savo
parduodamy generiky kainas zemiau

deklaruojamy, - taip bity sumazintos
vaistiniy pajamos

Skundas: Laboratorios DAVUR
Bauda: 1 min. EUR




KAINY PALAIKYMO SUSITARIMALI |

H

HUNGAROPHARMA

Pazeidimas

Hungaropharma sutartis su vaistinémis:

|sipareigojimas pirkti 80% IS
Hungaropharma

Isipareigojimas laikytis Hungaropharma
rekomenduojamy kainy akcijy metu

|sipareigojimas informuoti Hungaropharma
apie bet kokias savarankiskai taikomas
akcijas

|sipareigojimas suteikti bent 6 iSsikirtines
akcijas Sioms vaistinéms

Papildomai nuolaidos laboratorinei jrangai
ir medziagoms



KAINY PALAIKYMO SUSITARIMAL T

8 vaistiniy susitarimas deél prekiy kainy nereceptiniams
vaistams — bauda 150 000 EUR

 Didmenininky ir vaistiniy_susitarimas dél rekomenduojamy
kainy laikymosi - bauda 465 000 EUR

« Bayer Vital susitarimas su vaistinemis del produkto
pozicionavimo kaip pranasesnio ir kainy palaikymo. -

bauda 10,34 min. EUR P
~
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KA DARYTI JEI ESATE
SUSITARIMO DALYVIS?



ATLEIDIMO NUO BAUDU

PROGRAMA

Bendrové, kuri pirma prisipazjsta apie dalyvavimg konkurencijg
ribojanCiame susitarime, iSvengia:

* baudos

 bendrovés vadovo atsakomybés

« diskvalifikavimo i$ vieSujy pirkimy,

« Kkity su nevaldoma reputacine rizika susijusiy pasekmiy



ATLEIDIMAS NUO

BAUDOS - UZ KA?

Konkurenty ir nekonkurenty susitarimus dél pvz.:

 Kainy nustatymo

* Rinky / klienty pasidalinimo

» Gamybos apim¢iy ribojimo
 Karteliai vieSuosiuose pirkimuose

Konkurencijos jstatymo 38 straipsnis

2008 02 28 Draudziamy susitarimy dalyviy atleidimo nuo baudy, ir jy sumazinimo
taisyklés



ATLEIDIMAS NUO

BAUDOS - KAIP?

 Pirmas pateikia visg jam zinomg informacijg
« KT néra pradéjusi tyrimo
 Néra susitarimo iniciatorius

Konkurencijos jstatymo 38 straipsnis

2008 02 28 Draudziamy susitarimy dalyviy atleidimo nuo baudy, ir jy sumazinimo
taisyklés



KODEL PRISIPAZINO KITI?

 Konkurencijos institucijos atliekamas tyrimas konkrecioje
ar paralelingje rinkoje

* |monés teisinis patikrinimas [sigijimo metu
 Nepatenkinti darbuotojai, grasinantys ,jduoti“ bendrove

« Konkurentai ar klientai gali apskysti veiksmus
Konkurencijos tarybai



KAIP TAI
PADARYTI?

* Galimybeé konsultuotis
anonimiskai

 Galimybé ,rezervuoti®
vietg eiléje




PRANESTI MUMS PAPRASTA

Tiek apie save, tiek apie kitus!

Dina Lurje, tel. 212 6641, el. p. dina.lurje@kt.gov.lt
Irma Urmonaité, tel. 212 4225, el. p. irma.urmonaite@kt.gov.lt
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